
�}�� �€�Š�\ �&�€�B�\ �9���§ �B�Š�?���[ �� �&
�8�' �E���}�ÿ�Â�E�� �Â�Ý�æ�T�O���Ý�Â������ �I�I�' �Ý���Â�O���' ���I



�}�Â�E�O���æ�E�����ù���l ���O�ÿ���[ �� �&���8�' �E���}�ÿ�Â�E�� �Â�Ý�æ�T�O���Ý�Â������ �I�I�' �Ý���Â�O���' ���I

�„�S�B�U�U�„���" �&�¦ �&�U�b�}�[ �&�\ �Š��
�( ���U�&�� �€�\ �B�\ �9���„�• �}�}�b�€�Š

�„�Š�€�� �Š�&�9�B�� ���B�\ �„�B�9�?�Š�„��
�( ���&�¬�&�� �• �Š�B�¦ �&���• �}�" �� �Š�&�„

�\ �&�Š�§ �b�€�S�B�\ �9��
�( ���&�\ �9�� �9�&�[ �&�\ �Š

�[ �� �&���B�Â�E�O���æ�E�I���l ���O�ÿ�������â�T�I�O�E�r���Â���â���Ü�T�I�����æ�I�I���Â�I�I�' �Ý���Â�O���' ���I���O�' ���' �ø�ø�æ�E
�O�ÿ�æ���E���� �æ�� �Ü�æ�E�I���I�B�æ�Ý���Â�����' �ø�ø�æ�E�I���Â���â�����æ�Â�E�������ù���â�æ�k�æ���' �B�� �æ���O
�' �B�B�' �E�O�T�����O���æ�I�ß���Š�ÿ���I�����I���Â���l �����ô�l �������B�Â�E�O���æ�E�I�ÿ���B���O�ÿ�Â�O���Â�����' �l �I
�Â�I�I�' �Ý���Â�O���' ���I���O�' ���B�E�' �k���â�æ���O�' ���O�ÿ�æ���E���� �æ�� �Ü�æ�E�I���O�ÿ�E�' �T�ù�ÿ�' �T�O���O�ÿ�æ���r�æ�Â�E�ß��������

�¨

�Š�ÿ�æ�E�æ���Â�E�æ���O�ÿ�E�æ�æ���l �Â�r�I���l �æ���Ý�Â�����Ý�' �����Â�Ü�' �E�Â�O�æ���÷
�Â���â���O�' �ù�æ�O�ÿ�æ�E���l �æ���Ý�Â�����Ý�ÿ�' �' �I�æ���O�ÿ�æ���' ���æ�I���O�ÿ�Â�O
�Ü�æ�I�O���� �Â�O�Ý�ÿ���r�' �T�E���� �æ�� �Ü�æ�E�I�þ�����æ�æ�â�I�á��



�„�S�B�U�U�„���" �&�¦ �&�U�b�}�[ �&�\ �Š
�( ���U�&�� �€�\ �B�\ �9���„�• �}�}�b�€�Š��​

�„�T�B�B�' �E�O���r�' �T�E���[ �æ�� �Ü�æ�E�I���l ���O�ÿ���O�ÿ�æ���� �æ�I�O�ô�„�æ�������� �ù
�}�ÿ�Â�E�� �Â���[ ���� �����[ �� ��

�}�Â�E�O���æ�E�����ù���l ���O�ÿ���[ �� �&���8�' �E���}�ÿ�Â�E�� �Â�Ý�æ�T�O���Ý�Â������ �I�I�' �Ý���Â�O���' ���I �©

�§ �æ�������' �l ���ÿ�' �l ������ �B�' �E�O�Â���O�����O�����I���O�' ���I�T�B�B�' �E�O���r�' �T�E���� �æ�� �Ü�æ�E�I���Â���â���B�E�' �k���â�æ
�k�Â���T�æ�ß���[ �� �&�þ�I���B�Â�E�O���æ�E�I�ÿ���B���Â�����' �l �I���r�' �T���O�' ���â�' ���O�ÿ���I���l ���O�ÿ���E�æ���æ�k�Â���O���Â���â
�B�E�Â�Ý�O���Ý�Â�������æ�Â�E�������ù�ß

���'�ô�Ü�E�Â���â�æ�â���[���������[�������ø�'�E���}�ÿ�Â�E���Â���Â���â�������'�O�æ�Ý�ÿ���ø�'�E���r�'�T�E�����æ���Ü�æ�E�I
�[ �Â���r���'�ø���r�'�T�E�����æ���Ü�æ�E�I���æ���B���'�r�æ�æ�I���ÿ�Â�k�æ���I�O�E�'���ù���I�Ý���æ���O���ø���Ý���Â���â���O�æ�Ý�ÿ�����Ý�Â�����Ü�Â�Ý���ù�E�'�T���â�I�à
�Ü�T�O���O�ÿ�æ�r�����æ�æ�â���B�E�Â�Ý�O���Ý�Â�����Ü�T�I�����æ�I�I���Â���â�����æ�Â�â�æ�E�I�ÿ���B���I���������I���O�'���Â�â�k�Â���Ý�æ���������O�ÿ�æ���E���Ý�Â�E�æ�æ�E�I�ß���Š�ÿ�æ
�[���&���}�ÿ�Â�E���Â���[���������[�������B�E�'�ù�E�Â�����æ�����I���I�B�æ�Ý���Â�����r���â�æ�I���ù���æ�â���ø�'�E���r�'�T�E�������â�T�I�O�E�r���Â���â���Ý�Â��
�Â�����'�l���r�'�T�E���Â�I�I�'�Ý���Â�O���'�����O�'���Â�â�â���k�Â���T�æ���Â���â���I�T�B�B�'�E�O���r�'�T�E�����æ���Ü�æ�E�I�þ���ù�E�' �l �O�ÿ�ß���Š�ÿ�æ�E�æ�����I�����'
�ø�����Â���Ý���Â�����Ý�'�������O���æ���O���ø�E�'�����r �'�T�E���Â�I�I�'�Ý���Â�O���'�����O�'���E�T�����O�ÿ�æ���O�E�Â���������ù���ø�'�E���r�'�T�E�����æ���Ü�æ�E�I�ß
�[ �æ���Ü�æ�E�I���B�Â�r���O�ÿ�æ���'�l�����E�æ�ù���I�O�E�Â�O���'�����ø�æ�æ�I���Â���â���[���&���Ý�'�k�æ�E�I���Â�������O�ÿ�æ���Ý�'�I�O�I�ß

�Š�ÿ�æ�E�æ�����������'���ø�����Â���Ý���Â�����Ý�'�������O���æ���O���ø�'�E���r�'�T�E���Â�I�I�'�Ý���Â�O���'���ß���[���&
�Ý�'�k�æ�E�I���O�ÿ�æ���Ý�'�I�O�I�ß���§�æ���l�'�E�����O�'�ù�æ�O�ÿ�æ�E���O�'���Ý�E�æ�Â�O�æ���Â���B�E�Â�Ý�O���Ý�Â��
���æ�Â�E�������ù���æ�q�B�æ�E���æ���Ý�æ�ß

�� �' �ô�� �E�Â�� �â�æ�â���[ ���� �����[ �� ��

�Š�ÿ�æ���«�ô�â�Â�r���[���������[�������ø�'�E���O�ÿ�æ���}�ÿ�Â�E���Â�Ý�æ�T�O���Ý�Â��
�Â���â�������'�O�æ�Ý�ÿ���B���â�T�I�O�E���æ�I���Ý�Â�����Ü�æ���I�Ý�ÿ�æ�â�T���æ�â������
�r�'�T�E���Ý���O�r���÷�����Â�������ù�����O���æ�Â�I�r���ø�'�E�����æ���Ü�æ�E�I���O�'
�Â�O�O�æ���â�ß

�[ ���� �����[ �� �� ������ ���r�' �T�E���� ���O�r

�Š�ÿ�Â�����I���O�'���r�'�T�E���B�Â�E�O���æ�E�I�ÿ���B���l���O�ÿ���[���&�à���r�'�T�E
���æ���Ü�æ�E�I���ù�æ�O���Â�Ý�Ý�æ�I�I���O�'���E�æ�â�T�Ý�æ�â���ø�æ�æ�I�ß

�­�' �T�E���[ �æ�� �Ü�æ�E�I���„�Â�k�æ���©�¦ �#

�U�&�� �€�\ ���[ �b�€�&���� �� �b�•�Š���Š�?�&���}�€�b�9�€�� �[ �[ �&

https://mce.eu/programmes/mini-mba-for-the-pharmaceutical-and-biotech-industries/


�}�Â�E�O���æ�E�����ù���l ���O�ÿ���[ �� �&���8�' �E���}�ÿ�Â�E�� �Â�Ý�æ�T�O���Ý�Â������ �I�I�' �Ý���Â�O���' ���I �ª

�b�� ������ �æ���U�æ�Â�E�� ���� �ù���ø�' �E���­�' �T�E���[ �æ�� �Ü�æ�E�I

�9���k�æ���­�'�T�E���[�æ���Ü�æ�E�I���8�E�æ�æ�����Ý�Ý�æ�I�I���O�'���'���æ���'�ø���[���&�þ�I���„�æ���ø�ô�}�Â�Ý�æ�â���&�ô�U�æ�Â�E�������ù
�}�E�'�ù�E�Â�����æ�I�ß
�­�'�T�E�����æ���Ü�æ�E�I���Â�E�æ���Ü�T�I�r���B�E�'�ø�æ�I�I���'���Â���I���÷���'�ø�O�æ�����æ�q�B�æ�E�O�I���������I�Ý���æ���Ý�æ���'�E���O�æ�Ý�ÿ�����Ý�Â�����ø���æ���â�I���÷
�Ü�T�O���O�ÿ�æ�r���â�'���þ�O���Â���l�Â�r�I���ÿ�Â�k�æ���O�����æ���ø�'�E���ø�'�E���Â�����O�E�Â���������ù�ß�����ÿ�'�'�I�æ���'���æ���B�E�'�ù�E�Â�����æ���ø�E�'�����[���&�þ�I
�&�ô�����Ü�E�Â�E�r���ø�'�E���r�'�T�E�����æ���Ü�æ�E�I�ß��

�­�'�T�E���Â�I�I�'�Ý���Â�O���'�����E�æ�Ý�æ���k�æ�I���Â���Ý�'�ô�Ü�E�Â���â�æ�â�������������O�'���I�ÿ�Â�E�æ���l���O�ÿ�����æ���Ü�æ�E�I���O�ÿ�Â�O���ù���k�æ�I
�Â�Ý�Ý�æ�I�I���O�'���'���æ���B�E�'�ù�E�Â�����æ�ß

�©���[ �' �� �O�ÿ���� �Ý�Ý�æ�I�I

�[ �æ���Ü�æ�E�I���Ý�Â�����Â�Ý�Ý�æ�I�I���O�ÿ�æ���Ý�'���O�æ���O���l�ÿ�æ���æ�k�æ�E�����O���I�T���O�I���O�ÿ�æ�����÷�����'���â�æ�Â�â�������æ�I�à�����'
�B�E�æ�I�I�T�E�æ�ß

�U�' �ù������ ���� �� �r�O���� �æ

�Š�ÿ�æ�r���æ�q�B���'�E�æ���I�ÿ�'�E�O���k���â�æ�'�I�à���æ�q�æ�E�Ý���I�æ�I�à���D�T���{�{�æ�I�à���Â���â���Ý�Â�I�æ���I�O�T�â���æ�I���'�������æ�r
�Ü�T�I�����æ�I�I���O�'�B���Ý�I�ß

�„�O�Â�E�O���U�æ�Â�E�� ���� �ù

�¦ �B�&�§ ���[ �� �&���b�\ �ô�" �&�[ �� �\ �" ���&�ô�U�B�� �€�� �€�­

�&���O�æ�E���O�ÿ�æ���Ý�'�â�æ���â�T�E�����ù
�E�æ�ù���I�O�E�Â�O���'�����O�'���E�æ�Ý�æ���k�æ
�r�'�T�E���¨�¦�#���â���I�Ý�'�T���O�ß

�€�æ�ù���I�O�æ�E���( ���„�Â�k�æ
�[ �æ���Ü�æ�E�I���Ý�ÿ�'�'�I�æ���ø�E�'�����§�¦�¦��
�Ü�T�I�����æ�I�I���Â���â�����æ�Â�â�æ�E�I�ÿ���B
�O�E�Â���������ù�I�ß

�}���Ý�� ���Â���}�E�' �ù�E�Â�� �� �æ

�� �Ý�Ý�æ�I�I���O�' ���§�¦ �¦ �I���' �ø���[ �� �&���}�E�' �ù�E�Â�� �� �æ�I
�l ���O�ÿ���„�B�æ�Ý���Â�����[ �æ�� �Ü�æ�E���}�E���Ý���� �ù

�­�'�T�E�����æ���Ü�æ�E�I���ù�æ�O���â���I�Ý�'�T���O�æ�â���Â�Ý�Ý�æ�I�I���O�'���§�¦�¦�����[���&���O�E�Â���������ù���B�E�'�ù�E�Â�����æ�I
�÷���'���������æ���'�E���������B�æ�E�I�'���à���Â�Ý�E�'�I�I���O�ÿ�æ���&�[�&�����E�æ�ù���'���ß
�­�'�T�E�����æ���Ü�æ�E�I���l�Â���O���O�'���ù�E�' �l���������O�ÿ�æ���E���Ý�Â�E�æ�æ�E�I���÷���Ü�T�O���O�E�Â���������ù�����I���'�ø�O�æ�����æ�q�B�æ���I���k�æ�ß���§���O�ÿ���O�ÿ���I
�'�ø�ø�æ�E�à���O�ÿ�æ�r���Ý�Â�������'�������ÿ���ù�ÿ�ô�D�T�Â�����O�r���B�E�'�ù�E�Â�����æ�I���Â�O���Â�����'�l �æ�E���B�E���Ý�æ���Â���â���Ü�T�����â���O�ÿ�æ���I���������I���O�ÿ�æ�r
���æ�æ�â���O�'�����æ�Â�â���O�æ�Â���I�à�����Â���Â�ù�æ���B�E�'���æ�Ý�O�I�à���'�E�����'�k�æ�������O�'�����æ�l���E�'���æ�I�ß��

�­�'�T�E���Â�I�I�'�Ý���Â�O���'�����E�æ�Ý�æ���k�æ�I���Â
�I�B�æ�Ý���Â�����Ý�'�â�æ���O�'���I�ÿ�Â�E�æ���l���O�ÿ
���æ���Ü�æ�E�I�ß

�9�æ�O���Â���" ���I�Ý�' �T�� �O���� �' �â�æ

�¦ �B�&�§ ���� �U�U���[ �� �&���}�€�b�9�€�� �[ �[ �&�„

https://mce.eu/find-your-programme/


�[ �� �&���• �T�Â�E�O�æ�E���r���[ �Â�� �Â�ù�æ�� �æ�� �O���[ �Â�ù�Â�{���� �æ
�ô���8�E�æ�æ���ø�' �E���­�' �T�E���[ �æ�� �Ü�æ�E�I

�S�æ�æ�B���­�'�T�E���[�æ���Ü�æ�E�I���B���ø�'�E���æ�â���l���O�ÿ���}�E�Â�Ý�O���Ý�Â�������T�I�����æ�I�I���B���I���ù�ÿ�O�I
�Š�ÿ�æ���[���&���â���ù���O�Â�����B�T�Ü�����Ý�Â�O���'�������I���B�T�Ü�����I�ÿ�æ�â���æ�k�æ�E�r���O�ÿ�E�æ�æ�����'���O�ÿ�I�ß���B�O�������Ý���T�â�æ�I���æ�q�B�æ�E�O
�'�B�������'���I���Â���â���ø�E�æ�I�ÿ�����â�æ�Â�I���'�������æ�r���Ü�T�I�����æ�I�I���Â���â�����Â���Â�ù�æ���æ���O���O�'�B���Ý�I�ß���­�'�T���Ý�Â�����æ�Â�I�����r���I�æ���â
���O���O�'���r�'�T�E�����æ���Ü�æ�E�I�ß���B�O���ÿ�æ���B�I���O�ÿ�æ�����I�O�Â�r�������ø�'�E���æ�â�à���Ü�T�����â�����æ�l���I���������I�à���Â���â���I�O�Â�r���Ý�'�����æ�Ý�O�æ�â���O�'
�l�ÿ�Â�O�þ�I���ÿ�Â�B�B�æ�������ù���������O�ÿ�æ���E���ø���æ���â�ß

�\ �'���æ�q�O�E�Â���Ý�'�I�O���ø�'�E���r�'�T���'�E���r�'�T�E�����æ���Ü�æ�E�I�ß
�8�E�æ�æ���' �ø���� �ÿ�Â�E�ù�æ

�­�'�T���E�æ�Ý�æ���k�æ���O�ÿ�æ���â���ù���O�Â�������Â�ù�Â�{�����æ���æ�k�æ�E�r
�D�T�Â�E�O�æ�E�à���E�æ�Â�â�r���O�'���I�ÿ�Â�E�æ���l���O�ÿ���r�'�T�E�����æ���Ü�æ�E�I�ß

�" �æ�����k�æ�E�æ�â���O�' ���­�' �T

�� �' �ô�Ü�E�Â�� �â�æ�â���&�q�æ�Ý�T�O���k�æ���• �B�â�Â�O�æ

�b���������æ���'�E���������B�æ�E�I�'�����æ�q�æ�Ý�T�O���k�æ���T�B�â�Â�O�æ���ø�'�E���r�'�T�E�����æ���Ü�æ�E�I���'�������æ�Â�â�æ�E�I�ÿ���B�à
���Â���Â�ù�æ���æ���O�à���Â���â���Ü�T�I�����æ�I�I���O�'�B���Ý�I���E�æ���Â�O�æ�â���O�'���O�ÿ�æ���}�ÿ�Â�E���Â�Ý�æ�T�O���Ý�Â�����B���â�T�I�O�E�r�ß��
�Š�����æ���r�à���I�O�E�Â�O�æ�ù���Ý�������I���ù�ÿ�O�I���'�������æ�Â�â�æ�E�I�ÿ���B���Â���â���Ü�T�I�����æ�I�I���O�'�B���Ý�I���O�Â�����'�E�æ�â���O�'���O�ÿ�æ�������â�T�I�O�E�r�ß
�?�æ���B���r�'�T�E�����æ���Ü�æ�E�I���ù�æ�O���Ý���æ�Â�E���Â���â���T�I�æ�ø�T���������I���ù�ÿ�O�I���O�'�����æ�Â�â���Ü�æ�O�O�æ�E���Â���â�����Â���Â�ù�æ���Ý�ÿ�Â�����æ���ù�æ�I
�������O�ÿ�æ���E�������â�T�I�O�E�r�ß���[���&���Ý�'�k�æ�E�I���O�ÿ�æ���ø�Â�Ý�T���O�r���Â���â���â�æ�k�æ���'�B���æ���O���Ý�'�I�O�I�ß

�U�æ�â���Ü�r���Â�����&�q�B�æ�E���æ���Ý�æ�â���[���&���„�æ�����'�E�����I�I�'�Ý���Â�O�æ���l���O�ÿ���}�ÿ�Â�E���Â�Ý�æ�T�O���Ý�Â��
�æ�q�B�æ�E���æ���Ý�æ�ß���[���&���Ý�'�k�æ�E�I���Â�������Ý�'���O�æ���O���â�æ�k�æ���'�B���æ���O���Â���â���I�B�æ�Â���æ�E���Ý�'�I�O�I�ß���Š�ÿ�æ
�Â�I�I�'�Ý���Â�O���'�����Ý�Â�����ÿ�'�I�O���O�ÿ�æ���æ�k�æ���O���Â�O���O�ÿ�æ���E�����'�Ý�Â�O���'���ß

�� �k�Â�����Â�Ü���æ���k���Â���¶�'�'���à���Â�O���r�'�T�E���B�E�æ�����I�æ�I�à���'�E���Â�����'�Ý�Â�����k�æ���T�æ�ß���&�k�æ���O�I���Â�E�æ���T�I�T�Â�����r���¨���O�'
�©���ÿ�'�T�E�I�����'���ù�ß

�8���æ�q���Ü���æ���" �æ�����k�æ�E�r

�„�Š�€�� �Š�&�9�B�� ���B�\ �„�B�9�?�Š�„
�( ���&�¬�&�� �• �Š�B�¦ �&���• �}�" �� �Š�&�„
�}�E�' �k���â�æ���æ�q�O�E�Â���k�Â���T�æ���O�' ���r�' �T�E���� �æ�� �Ü�æ�E�I���l ���O�ÿ���I�æ�����' �E���æ�q�æ�Ý�T�O���k�æ���T�B�â�Â�O�æ�I
�Ý�' �ô�ÿ�' �I�O�æ�â���Ü�r���r�' �T�E���Â�I�I�' �Ý���Â�O���' �����Â���â���[ �� �&���I�æ�����' �E���Â�I�I�' �Ý���Â�O�æ�I�ß

�" �æ�I���ù�� �æ�â���8�' �E
�„�æ�����'�E���&�q�æ�Ý�T�O���k�æ�I���Â���â���?�€���Â���â���U�(�"���}�E�'�ø�æ�I�I���'���Â���I���O�'���ù�Â�������E�æ���æ�k�Â���O�������'�l���æ�â�ù�æ
�Â���â���I�T�B�B�'�E�O���æ�ø�ø�æ�Ý�O���k�æ�����æ�Â�â�æ�E�I�ÿ���B���Â���â���O�Â���æ���O���â�æ�k�æ���'�B���æ���O�ß

�}�Â�E�O���æ�E�����ù���l ���O�ÿ���[ �� �&���8�' �E���}�ÿ�Â�E�� �Â�Ý�æ�T�O���Ý�Â������ �I�I�' �Ý���Â�O���' ���I �«



�}�Â�E�O���æ�E�����ù���l ���O�ÿ���[ �� �&���8�' �E���}�ÿ�Â�E�� �Â�Ý�æ�T�O���Ý�Â������ �I�I�' �Ý���Â�O���' ���I

�B�� �k���O�Â�O���' �� �I���O�' ���[ �� �&���&�k�æ�� �O�I���� �Ý�E�' �I�I���&�T�E�' �B�æ

���'�����æ�Ý�O�����ù���r�'�T�E�����æ���Ü�æ�E�I���l���O�ÿ���æ�q�B�æ�E�O�������I���ù�ÿ�O�I���Â���â���k�Â���T�Â�Ü���æ�����æ�O�l �'�E�������ù
�'�B�B�'�E�O�T�����O���æ�I���Â�Ý�E�'�I�I���O�ÿ�æ���E�æ�ù���'���ß��
�9���k�æ���r�'�T�E�����æ���Ü�æ�E�I���æ�q�Ý���T�I���k�æ���Â�Ý�Ý�æ�I�I���O�'���[���&�ô�'�E�ù�Â�����{�æ�â�����æ�O�l �'�E�������ù���Â���â�������'�l���æ�â�ù�æ�ô
�I�ÿ�Â�E�����ù���æ�k�æ���O�I���ÿ�æ���â�����������æ�r���&�T�E�'�B�æ�Â�����Ý���O���æ�I�ß��

�[���&���I�æ���â�I���r�'�T�E���Â�I�I�'�Ý���Â�O���'���������k���O�Â�O���'���I���ø�'�E���T�B�Ý�'�������ù���æ�k�æ���O�I���Â�Ý�E�'�I�I���&�T�E�'�B�æ�ß
�B�� �k���O�Â�O���' ��

�­�'�T�E���O�æ�Â�����I�ÿ�Â�E�æ�I���O�ÿ�æ�������k���O�Â�O���'���I���â���E�æ�Ý�O���r���l���O�ÿ�����æ���Ü�æ�E�I���l�ÿ�'���l�'�T���â���Ü�æ���æ�ø���O�ß
�&�Â�I�r���„�ÿ�Â�E���� �ù

�¬

�8�B�\ �" ���­�b�•�€���[ �� �&���}�€�b�9�€�� �[ �[ �&�„

�\ �&�Š�§ �b�€�S�B�\ �9��
�( ���&�\ �9�� �9�&�[ �&�\ �Š

���?�æ���B���r�' �T�E���� �æ�� �Ü�æ�E�I���Ý�' �����æ�Ý�O���l ���O�ÿ���' �O�ÿ�æ�E���B�E�' �ø�æ�I�I���' ���Â���I���O�ÿ�E�' �T�ù�ÿ���æ�k�æ���O�I
�Â���â���Â�Ý�O���k���O���æ�I���O�' ���Ü�T�����â���I�O�E�' ���ù���E�æ���Â�O���' ���I�ÿ���B�I���Â���â���I�ÿ�Â�E�æ�����â�æ�Â�I�ß

�9�T�æ�I�O���„�æ�Â�O���ø�' �E���� �I�I�' �Ý���Â�O���' �� ���„�O�Â�ø�ø

���'���B�������æ���O�Â�E�r���E�æ�ù���I�O�E�Â�O���'�����ø�'�E���'���æ���O�æ�Â�������æ���Ü�æ�E���ø�E�'�����O�ÿ�æ���Â�I�I�'�Ý���Â�O���'�����O�'���Â�O�O�æ���â
�Â���r���[���&���'�B�æ�����O�E�Â���������ù���B�E�'�ù�E�Â�����æ��
�b�B�B�'�E�O�T�����O�r���O�'���æ�q�B�æ�E���æ���Ý�æ���[���&�þ�I���Â�B�B�E�'�Â�Ý�ÿ���ø���E�I�O�ÿ�Â���â���Â���â���I�O�E�æ���ù�O�ÿ�æ�����B�Â�E�O���æ�E�I�ÿ���B
�Â�����ù�����æ���O�ß��

���ÿ�'�'�I�æ���ø�E�'�����§�¦�¦�����[���&���'�B�æ�����O�E�Â���������ù���B�E�'�ù�E�Â�����æ�I�÷�'���������æ���'�E���������B�æ�E�I�'���à
�Â�Ý�E�'�I�I���O�ÿ�æ���&�[�&�����E�æ�ù���'���ß

�„�æ���æ�Ý�O���Â�� �r���}�E�' �ù�E�Â�� �� �æ

�­�'�T�E���O�æ�Â�������æ���Ü�æ�E�����'�����I���O�ÿ�æ���O�E�Â���������ù���B�E�'�ù�E�Â�����æ���Â���â���Ü�E�����ù�I���Ü�Â�Ý�����k�Â���T�Â�Ü���æ
�����I���ù�ÿ�O�I�ß

�� �O�O�æ�� �â���( ���&�� �ù�Â�ù�æ

https://mce.eu/find-your-programme/


�B���l �Â�� �O���O�' �����æ�Â�E�� ���� �' �E�æ���Â�Ü�' �T�O���Â���B�Â�E�O�� �æ�E�I�ÿ���B�ß���§ �ÿ�Â�O���Â�E�æ���O�ÿ�æ���� �æ�q�O���I�O�æ�B�I�æ

�8�� �•

�­

�¦ �'�T�Ý�ÿ�æ�E�I���Â�E�æ���k�Â�����â���ø�'�E���¬
���'���O�ÿ�I���Â���â���Ý�Â�����Ü�æ���T�I�æ�â
�ø�'�E���Â���r���[���&���O�E�Â���������ù���÷
�'���������æ���'�E���������B�æ�E�I�'��
�Â�Ý�E�'�I�I���&�[�&���ß

�� �Ý�Ý�æ�I�I���O�' ���§�¦ �¦ ��
�}�E�' �ù�E�Â�� �� �æ�I

�•�I�æ���O�ÿ�æ�����Â�I���B�E���{�æ�I�à
�����Ý�æ���O���k�æ�I�à���'�E���ø�'�E
���æ�Â�â�æ�E�I�ÿ���B�ô�ø�'�Ý�T�I�æ�â
�������O���Â�O���k�æ�I�ß

�­�' �T���� �ÿ�' �' �I�æ���O�ÿ�æ
�}�T�E�B�' �I�æ�­�'�T�E���Â�I�I�'�Ý���Â�O���'�����E�æ�Ý�æ���k�æ�I���Â

���������O�æ�â�����T���Ü�æ�E���'�ø�����¨�à�¦�¦�¦
�O�E�Â���������ù���k�'�T�Ý�ÿ�æ�E�I�ß

�}�E�' �k���â�æ�â���Ü�r���[ �� �&

�}�Â�E�O���æ�E�����ù���l ���O�ÿ���[ �� �&���8�' �E���}�ÿ�Â�E�� �Â�Ý�æ�T�O���Ý�Â������ �I�I�' �Ý���Â�O���' ���I

�B�ø���r�' �T���Â�E�æ�������O�æ�E�æ�I�O�æ�â���������æ�q�B���' �E�����ù���Â���B�Â�E�O���æ�E�I�ÿ���B�à���B���æ�Â�I�æ���ø���������' �T�O���O�ÿ�æ���ø�' �E�� ���Ü�æ���' �l ���Â���â���l �æ
�l ���������ù�æ�O���Ü�Â�Ý�����O�' ���r�' �T���k�æ�E�r���I�' �' ���ß���Š�' �ù�æ�O�ÿ�æ�E�à���l �æ���l ���������â���I�Ý�T�I�I���r�' �T�E���Â�I�I�' �Ý���Â�O���' ���þ�I���ù�' �Â���I���Â���â
�r�' �T�E���� �æ�� �Ü�æ�E�I�þ�����æ�æ�â�I�ß���§ �æ���Ý�Â�����O�ÿ�æ�����I�æ���æ�Ý�O���O�ÿ�æ���� �' �I�O���E�æ���æ�k�Â���O���' �B�O���' ���I���ø�E�' �� ���' �T�E
�B�Â�E�O���æ�E�I�ÿ���B���� �æ���T�à���I�T�Ý�ÿ���Â�I���O�ÿ�æ���Ý�' �ô�Ü�E�Â���â�æ�â���[ ���������[ �� �� ���������r�' �T�E���Ý���O�r�à���ø�E�æ�æ���Â�Ý�Ý�æ�I�I���ø�' �E���r�' �T�E
�� �æ�� �Ü�æ�E�I���O�' ���' ���æ���' �ø���[ �� �&�þ�I���I�æ���ø�ô�B�Â�Ý�æ�â���æ�U�æ�Â�E�������ù���B�E�' �ù�E�Â�� �� �æ�I�à���' �E���â���ù���O�Â�����B�T�Ü�����Ý�Â�O���' ���I�ß
�§ �æ���O�ÿ�æ�����Â�ù�E�æ�æ���' �������æ�q�O���I�O�æ�B�I���Â���â���I�æ�O���Â���O���� �æ�������æ���O�' �ù�æ�O�ÿ�æ�E�ß

�§ �ÿ�Â�O�þ�I���æ�q�B�æ�Ý�O�æ�â���ø�E�' �� ���' �T�E���Â�I�I�' �Ý���Â�O���' �� ������ ���O�ÿ���I���B�Â�E�O�� �æ�E�I�ÿ���B�æ

�Š�ÿ�æ���B�Â�E�O���æ�E�I�ÿ���B�����I���Â���l �����ô�l �������E�æ���Â�O���' ���I�ÿ���B�ß���§ �æ�������' �l ���r�' �T���l �Â���O���O�' ���ù���k�æ���k�Â���T�æ���Â���â���E�æ���æ�k�Â���O
�E�æ�I�' �T�E�Ý�æ�I���O�' ���r�' �T�E���� �æ�� �Ü�æ�E�I���Â���â���[ �� �&���Ý�Â�����Ü�æ���æ�ø���O���ø�E�' �� ���r�' �T�E���l �' �E�������ù���E�æ���Â�O���' ���I�ÿ���B�I�ß���[ �� �&
�B�E�' �k���â�æ�I���Ý�' ���O�æ���O�à���æ�k�æ���O�I�à���ø�Â�Ý�T���O�r�à�����' �ù���I�O���Ý�I���Â���â���r�' �T�E���Â�I�I�' �Ý���Â�O���' �����B�E�' �k���â�æ�I
�Ý�' �� �� �T�����Ý�Â�O���' �����Â���â���B�E�' �� �' �O���' ���ß��

�[ �� �&���¦ �' �T�Ý�ÿ�æ�E�I

���¨�à�¦�¦�¦���O�E�Â���������ù���I�T�B�B�'�E�O���O�'���Ü�'�'�I�O�����æ�Â�â�æ�E�I�ÿ���B���â�æ�k�æ���'�B���æ���O���������r�'�T�E���Ý�'�����T�����O�r��
�„�T�B�B�'�E�O���r�'�T�E���������O���Â�O���k�æ�I���l���O�ÿ���Â�����������O�æ�â�����T���Ü�æ�E���'�ø�����¨�à�¦�¦�¦���k�'�T�Ý�ÿ�æ�E�I�à���B�E�' �k���â�æ�â���Ü�r���[���&�à���O�'
�B�E�'���'�O�æ�����æ�Â�â�æ�E�I�ÿ���B���â�æ�k�æ���'�B���æ���O���l���O�ÿ�������O�ÿ�æ���B�ÿ�Â�E���Â�Ý�æ�T�O���Ý�Â�����I�æ�Ý�O�'�E�ß���•�I�æ���O�ÿ�æ�����O�'���E�æ�l �Â�E�â
���æ���Ü�æ�E�I�à���I�T�B�B�'�E�O�������O�æ�E���Â�����B�E�'���æ�Ý�O�I�à���'�E���æ���ÿ�Â���Ý�æ���O�ÿ�æ�������B�Â�Ý�O���'�ø���r�'�T�E���æ�k�æ���O�I�ß��



���©�©���¬���®�¨���©�ª���§�¨���«�®

�â�ù�' �' �â�l ���� �' �� �Ý�æ�ß�æ�T

�� �b�\ �Š�� �� �Š���• �„

�„�O�Â�E�O���­�' �T�E���}�Â�E�O�� �æ�E�I�ÿ���B
�l ���O�ÿ���[ �� �&

�U�æ�O�þ�I���&�q�B���' �E�æ���?�' �l ���§ �æ���� �Â�����„�T�B�B�' �E�O���­�' �T�E���[ �æ�� �Ü�æ�E�I

�" �Â�k���â���9�' �' �â�l ����

�[�Â�E���æ�O�����ù���(�����'�����T�����Ý�Â�O���'���I���"���E�æ�Ý�O�'�E���&�[�&��

�� �Â�� ���l �æ���I�O�Â�E�O���l ���O�ÿ���Â���I�� �Â�����æ�E���Â�Ý�O���k���O�r���Ü�æ�ø�' �E�æ���æ�q�B�Â�� �â���� �ù���O�ÿ�æ
�B�Â�E�O�� �æ�E�I�ÿ���B�æ

�­�æ�I�ß���[ �Â���r���Â�I�I�' �Ý���Â�O���' ���I���I�O�Â�E�O���l ���O�ÿ���Â���B�����' �O���B�E�' ���æ�Ý�O�à���I�T�Ý�ÿ���Â�I���' �ø�ø�æ�E�����ù���Â�Ý�Ý�æ�I�I���O�' ���' ���æ
�æ�U�æ�Â�E�������ù���B�E�' �ù�E�Â�� �� �æ���' �E���ÿ�' �I�O�����ù���Â���I�ÿ�' �E�O���æ�q�æ�Ý�T�O���k�æ���T�B�â�Â�O�æ���I�æ�I�I���' ���ß���Š�ÿ���I�����æ�O�I���r�' �T���Â�I�I�æ�I�I
�æ���ù�Â�ù�æ�� �æ���O���Â���â���k�Â���T�æ���Ü�æ�ø�' �E�æ���æ�q�B�Â���â�����ù���O�ÿ�æ���B�Â�E�O���æ�E�I�ÿ���B�ß

�B�I���O�ÿ�æ�E�æ���Â�� �r���ø���� �Â�� �Ý���Â�����Ý�' �� �� ���O�� �æ�� �O���E�æ�D�T���E�æ�â���ø�E�' �� ���' �T�E���Â�I�I�' �Ý���Â�O���' �� �æ

�\ �' �ß���8�E�æ�æ���I�æ�E�k���Ý�æ�I�à�������Ý���T�â�����ù���â���ù���O�Â�����B�T�Ü�����Ý�Â�O���' ���I�à���æ�q�æ�Ý�T�O���k�æ���T�B�â�Â�O�æ�I�à���Â���â���O�E�Â���������ù
�k�' �T�Ý�ÿ�æ�E�I�à���Ý�' �� �æ���Â�O�����' ���Ý�' �I�O���O�' ���O�ÿ�æ���Â�I�I�' �Ý���Â�O���' �����' �E�����O�I���� �æ�� �Ü�æ�E�I�ß���§ �ÿ�æ�����' �E�ù�Â�����{�����ù���æ�k�æ���O�I
�[ �� �&���l ���������Ý�' �k�æ�E���O�ÿ�æ���Ý�' �I�O���' �ø���ø�Â�Ý�T���O�r���Â���â���Ý�' ���O�æ���O�ß���B�ø���r�' �T���� �æ�� �Ü�æ�E�I���O�Â���æ���B�Â�E�O���������B�Â���â���æ�k�æ���O�I�à
�O�ÿ�æ�����O�ÿ�æ�r���Ý�' �k�æ�E���O�ÿ�æ���ø�æ�æ�I���O�ÿ�æ�� �I�æ���k�æ�I�ß

�?�' �l ���' �ø�O�æ�� ���Ý�Â�� ���l �æ���' �ø�ø�æ�E���O�ÿ�æ�I�æ���Ü�æ�� �æ�ø���O�I���O�' ���' �T�E���� �æ�� �Ü�æ�E�I�æ

�­�' �T���Ý�Â�����' �ø�ø�æ�E���Ü�æ���æ�ø���O�I���' ���Ý�æ���' �E���E�æ�B�æ�Â�O�æ�â���r���O�ÿ�E�' �T�ù�ÿ�' �T�O���O�ÿ�æ���r�æ�Â�E�ß���8�' �E���æ�q�Â�� �B���æ�à���E�T�����O�ÿ�æ���Ý�' �ô
�Ü�E�Â���â�æ�â���[ ���������[ �� �� ���������r�' �T�E���Ý���O�r���Â�����T�Â�����r�à���B�E�' �k���â�æ���D�T�Â�E�O�æ�E���r���Â�Ý�Ý�æ�I�I���O�' ���æ�U�æ�Â�E�������ù
�B�E�' �ù�E�Â�� �� �æ�I�à���' �E���ÿ�' �I�O���æ�q�æ�Ý�T�O���k�æ���T�B�â�Â�O�æ�I���æ�k�æ�E�r���ø�æ�l ���� �' ���O�ÿ�I���÷ ���Â�������Â�Ý�Ý�' �E�â�����ù���O�' ���r�' �T�E
�Â�I�I�' �Ý���Â�O���' ���þ�I�����æ�æ�â�I���Â���â���I�Ý�ÿ�æ�â�T���æ�ß

tel:+33682341258
mailto:dgoodwin@mce.eu

